Styrearbeid i praksis

Innledning
. Styrearbeld generelt

Styrets posisjon i en virksomhet
— Styrets funksjon
— Lovpélagte krav og b 1
— Forventninger fra de som

er styret

— Redusert risiko og bedret lonnsomhet

. Hvordan fa et styre til & fungere optimalt
Svzert ulike behov i ulike virksomheter
— Struktur og klare prosesser
~ Tydelighet og mélbarhet
- Oppfolging
- Rett kompetanse
— Forberedelser og engasjement
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Ulike virksomhetstyper Virksomheters organisering
Aksjeselskap Generalforsamling, eierne
+ Selskap, ANS, DA, Indre selskapsstrukturer
- Stiftelse
» Foreninger Styre
Daglig leder/administrasjon
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Styrets oppgaver Styrets sammensetning
+ Formelle krav » Regnskaps og gkonomi forstéelse
— Foretaksregisteret og andre registre . . 2
s, mva.gog T - Kompetanse innen virksomhetsomradet
— Forsikringer mv. . Ulikhet
» Holde kontroll med driften pa overordnet niva : Styreerfa.rmg . .
~ Sorge for riktig organisasjon  Ekstern/intern tilknytning
— Planer og budsjetter — malsetninger . Tt .
- ﬂkonnm? dl‘lﬁji- l}kvldltels- mvislermgs og ¢ Tld Og tllg]engehghet
i U ) » Antall medlemmer
- Analyser av lonnsomhet og andre viktige forhold
— Oppfelging av skonomi og mélsetninger « Habilitet
- Fatte beslutninger og be om utredninger
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Struktur rundt styrearbeidet

» Mgteplan

- Forberedelser

» Gjennomforing

- Strategi- og planarbeid
- Arlig evaluering

+ Styreinstruks?

Forberedelser av mgter

- Daglig leder i samrad med styreformann

— Utredninger, oppfelging av regnskapsferer, analyser og
presentasjoner, forslag til beslutninger

- Innkalling og agenda
— Klar angitt tid
— Gjennomgang og signering av protokoll fra sist mete
— ©Okonomi- og driftsrapportering
— Utredninger og informasjon til spesifikke saker
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Gjennomfering av meter Erstatningsansvar
» Beslutningsdyktighet - Tap for selskapet, kreditorer eller andre
= Daglig leder rett og plikt til 4 delta (unntak » Manglende kontroll med gkonomi
spesifikke saker) - Dérlig oppfelging og organisering
» Magteleder + Uaktsomhet
» Referent
 Klare saker som er godt forberedt
» Konkrete beslutninger og krav
- Oppfolgingspunkter, deadline, ansvar og
rapportering
ARKTIS ARKTIS

Takk for meg
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