[bookmark: _d5qvxemf9mm3]Egenvurdering: Terror og tilsiktede handlinger
[bookmark: _9an05o25p7i8]Slik bruker du dette verktøyet
Denne egenvurderingen er delt i tre deler som til sammen gir deg et grunnlag for å jobbe med terrorsikring på arrangementet ditt.

· Del 1 handler om arrangementets eksponering – egenskaper som gjør det mer eller mindre utsatt.
· Del 2 er en sårbarhetsvurdering mot de vanligste angrepsmetodene, med sjekk av tiltak.
· Del 3 sjekker om du har prosedyrene og planene på plass.

Resultatene er et godt utgangspunkt for dialog med politiet og eventuelt fagpersoner innen sikkerhet.

Kildegrunnlag: Tilpasset norske forhold med utgangspunkt i «Australia's Strategy for Protecting Crowded Places from Terrorism» (CC BY), UK Terrorism (Protection of Premises) Act 2025 / Martyn's Law, ProtectUK, NSM/POD/PST Veileder for terrorsikring, NSM Grunnprinsipper for fysisk sikkerhet og SSE Security Operations & CT Planning Code of Practice 2026.


[bookmark: _xl9vafk6dd39][bookmark: _rys3mi7cydzu]
DEL 1: Hvor eksponert er vi?
Tidsbruk: ca. 5 minutter

Denne delen gir deg et bilde av arrangementets eksponering – egenskaper som kan gjøre det mer utsatt for tilsiktede handlinger.

Sett ett kryss per spørsmål.
[bookmark: _b1rnhyqbhitz]1. Symbolverdi
Er stedet eller arrangementet symbolsk – historisk, religiøst, kulturelt eller politisk?

	Ikke symbolsk
	Litt symbolsk
	Klart symbolsk

	☐
	☐
	☐



Eksempler på symbolverdi: Et arrangement til minne om en historisk hendelse, en religiøs markering, et kulturarrangement med sterkt politisk preg.
[bookmark: _dz756dcqx1q]2. Størrelse på folkemengde
Tiltrekker arrangementet store folkemengder, vurdert i lokal kontekst?

	Liten samling
	Middels
	Stor folkemengde

	☐
	☐
	☐



«Stort» er relativt. Tenk på hva som er stort for ditt sted i landet.
[bookmark: _s6krktrmopp4]3. Forutsigbarhet
Er det forutsigbart at folk samles her – at en potensiell angriper kan vite hvor og når?

	Lite forutsigbart
	Noe forutsigbart
	Svært forutsigbart

	☐
	☐
	☐



Et fast konsertlokale med ukentlige arrangementer er mer forutsigbart enn et engangsarrangement på et ukjent sted.

[bookmark: _eocpjv30fh1i]4. Persontetthet
Er persontettheten høy – er folk samlet tett på et avgrenset område?

	Lav tetthet, åpent
	Middels
	Høy tetthet, avgrenset

	☐
	☐
	☐



Tenk på: Hvor fritt kan folk bevege seg? Hvor mange fokuspunkter finnes? Få inn- og utganger gir færre fluktmuligheter og kan føre til opphopning – det øker den reelle persontettheten.

[bookmark: _s8oa7n1rpbb0]5. Tilgjengelighet for informasjon
Kan en som planlegger et angrep enkelt finne informasjon om stedet eller arrangementet?

	Vanskelig
	Middels
	Enkelt tilgjengelig

	☐
	☐
	☐



[bookmark: _ze1hdp7s237]Hva betyr svarene?
Svarene gir deg et bilde av arrangementets eksponering. Mange kryss i høyre kolonne betyr at du må jobbe ekstra med de neste delene av denne vurderingen. Snakk gjerne med politiet om det.

Har du hovedsakelig kryss til venstre? Du har likevel ansvar for å ha et bevisst forhold til sikkerhet. Gå videre til del 2 og 3.

Har du flere kryss i midten eller til høyre? Det kan være klokt å diskutere arrangementet med politiet og eventuelt en fagperson innen sikkerhet. Gå videre til del 2 og 3.


[bookmark: _vjmxlui9gyqb][bookmark: _1h4m1e1tc9ym]
DEL 2: Sårbarhet og tiltak – per angrepsmetode
Tidsbruk: ca. 10–15 minutter

Formålet er at du som arrangør har tenkt gjennom de mest aktuelle angrepsmetodene og vurdert om dere har tiltak som adresserer dem. PSTs trusselvurdering gir deg bakgrunnen – denne delen kobler trusselbildet til ditt arrangement.

PSTs trusselvurdering peker også på økende interesse for bruk av droner og ny teknologi (bl.a. 3D-printede våpen) blant trusselaktører. Disse er ikke dekket som egne kategorier her, men bør vurderes i dialog med politiet for større arrangementer.

For hver angrepsmetode: Les beskrivelsen, vurder om dere er sårbare, og sjekk om dere har tiltak.


[bookmark: _hxwhtu6t4ezd]A. Kjøretøy som våpen
En person bruker et kjøretøy (bil, varebil, lastebil) til å kjøre inn i en folkemengde, eller bruker kjøretøyet til å frakte og detonere sprengstoff.

Er vi sårbare?

	Spørsmål
	Ja
	Delvis
	Nei

	Kan et kjøretøy i dag kjøre inn i et område med publikum?
	☐
	☐
	☐

	Finnes det veier eller tilfartsårer som leder direkte mot folkemengden?
	☐
	☐
	☐

	Kjører det kjøretøy (leverandører, utrykningskjøretøy, osv.) i publikumsområdene mens arrangementet pågår?
	☐
	☐
	☐





Har vi tiltak?

	Tiltak
	Ja
	Delvis
	Nei
	Ikke aktuelt

	Fysisk separasjon mellom kjøretøy og publikum (sperringer, barrierer, naturlige hindringer)
	☐
	☐
	☐
	☐

	Kontroll av kjøretøy som har tilgang til arrangementsområdet (sjåførakreditering, kjøretøysjekk)
	☐
	☐
	☐
	☐

	Rutine for å sikre at nøkler fjernes fra parkerte kjøretøy inne på området
	☐
	☐
	☐
	☐



Tips: Fullstendig separasjon mellom kjøretøy og fotgjengere er det mest effektive tiltaket. Tenk lagvis: ytre barrierer, kontrollpunkter og indre soner. Om du er usikker på dimensjonering av barrierer, søk faglig rådgivning. Husk at barrierer ikke må blokkere rømningsveier.
[bookmark: _t2947ri7qxmj]B. Persondrevne angrep (stikkvåpen og skytevåpen)
En person angriper publikum eller personell med kniv, øks eller andre stikk- og huggvåpen – eller med skytevåpen. Angrep med stikkvåpen er mest sannsynlig, men skytevåpen foretrekkes av angripere som har tilgang og kapasitet.

Er vi sårbare?

	Spørsmål
	Ja
	Delvis
	Nei

	Kan hvem som helst komme inn i arrangementsområdet uten å bli observert?
	☐
	☐
	☐

	Er det områder med stor publikumstetthet og få rømningsveier?
	☐
	☐
	☐

	Er det «gråsoner» (foajé, kø, transportområder) der folk samles uten at vi har tilsyn?
	☐
	☐
	☐





Har vi tiltak?

	Tiltak
	Ja
	Delvis
	Nei
	Ikke aktuelt

	Adgangskontroll / inngangskontroll med visitasjon eller bag search
	☐
	☐
	☐
	☐

	Synlig sikkerhetspersonell / vakthold i og rundt arrangementsområdet
	☐
	☐
	☐
	☐

	Personell som kjenner «normal oppførsel» og vet hva de skal se etter
	☐
	☐
	☐
	☐

	Rutine for rapportering av mistenkelig oppførsel (eskaleringsplan)
	☐
	☐
	☐
	☐

	Identifiserte rom eller soner der publikum kan søke dekning ved et pågående angrep
	☐
	☐
	☐
	☐



Tips: «Gråsoner» – køer, transportknutepunkter, områder utenfor sikkerhetssperringer – er ofte de mest sårbare stedene. Tenk også utenfor gjerdet. Se protectuk.police.uk for gratis e-læring om mistenkelig oppførsel (ACT Awareness).

[bookmark: _uv12mpr7xegk]C. Eksplosiver og bombetrusler
En person plasserer eller bærer sprengstoff (IED) inn på arrangementsområdet, eller truer med at det er plassert en bombe.

Er vi sårbare?

	Spørsmål
	Ja
	Delvis
	Nei

	Kan en person bringe en stor bag eller koffert inn uten at noen sjekker?
	☐
	☐
	☐

	Finnes det steder der en gjenstand kan plasseres og bli liggende ubemerket?
	☐
	☐
	☐

	Vet personellet vårt hva de skal gjøre ved en bombetrussel?
	☐
	☐
	☐



Har vi tiltak?

	Tiltak
	Ja
	Delvis
	Nei
	Ikke aktuelt

	Bag search / visitasjon i inngangene
	☐
	☐
	☐
	☐

	Visuell sjekk av område (white level inspection) ved vaktstart
	☐
	☐
	☐
	☐

	Merking av eget utstyr og bager (så de ikke rapporteres som mistenkelige)
	☐
	☐
	☐
	☐

	Prosedyre for bombetrusselhåndtering (hvem varsler hvem, evakueringsruter)
	☐
	☐
	☐
	☐



Tips: Ved en bombetrussel er det politiet som beslutter om området skal evakueres. Men vi må ha planlagt ruter og oppsamlingssteder på forhånd. Generelle retningslinjer for evakueringsavstand: bag/koffert – min. 100 m, bil – min. 200 m, stort kjøretøy – min. 400 m. Disse er ideelle og ikke alltid oppnåelige, men de gir et utgangspunkt for planlegging.

[bookmark: _3m1g22r4a4bb][bookmark: _efciw3wl3ey]
D. Brann som angrepsmetode
En person starter en brann som angrepsmetode – enten som primær handling eller for å skape kaos.

Er vi sårbare?

	Spørsmål
	Ja
	Delvis
	Nei

	Er det materiale eller konstruksjoner som er særlig brennbare?
	☐
	☐
	☐

	Er brannmateriale (drivstoff, gass, pyroteknikk) lett tilgjengelig for uvedkommende?
	☐
	☐
	☐



Har vi tiltak?

	Tiltak
	Ja
	Delvis
	Nei
	Ikke aktuelt

	Brannvernplan og slokkekapasitet (se kapittelet om brannvern)
	☐
	☐
	☐
	☐

	Sikring av brennbare materialer og lagringsområder
	☐
	☐
	☐
	☐



Tips: Se kapittelet om brannvern for detaljer. Her handler det om å tenke på brann som en tilsiktet handling, ikke bare en ulykke.

[bookmark: _o4c77ej3v30g]Hva betyr svarene?
Gå gjennom svarene dine. Der dere har svart «Ja» på sårbarhet og «Nei» på tiltak, har dere noe som må jobbes med.

Du trenger ikke løse alt på én gang. Prioriter:

1. Gapene der dere er sårbare og mangler tiltak
2. Tiltakene som gir størst effekt med minst ressursbruk
3. Dialogen med politiet og eventuelt fagpersoner om de gapene dere ikke kan lukke selv

[bookmark: _umfww5yvbq51]DEL 3: Er vi forberedt?
Tidsbruk: ca. 5 minutter

Denne sjekklisten sjekker om du har grunnleggende prosedyrer og beredskap på plass for terrorrelaterte hendelser. Inspirert av Martyn's Law (UK), tilpasset norske forhold.

Svar ærlig. Hvert «nei» peker på noe du bør jobbe med.


[bookmark: _if8u5uied6wy]Prosedyrer
	Har vi ...
	Ja
	Nei

	... en prosedyre for evakuering ved en terrorhendelse (ikke bare brann)?
	☐
	☐

	... en prosedyre for invakuering / nedlåsing (lockdown) – at publikum holdes inne og i sikkerhet?
	☐
	☐

	... en plan for kommunikasjon med publikum og personell under en alvorlig hendelse?
	☐
	☐

	... øvd på minst én av disse prosedyrene det siste året (minst bordøvelse)?
	☐
	☐



[bookmark: _lz33nzsra6v0]Kunnskap og opplæring
	Har vi ...
	Ja
	Nei

	... lest PSTs gjeldende trusselvurdering for folkesamlinger og arrangementer?
	☐
	☐

	... personell som kjenner PLIVO-prinsippene «Løp, skjul, handle»?
	☐
	☐

	... gitt sikkerhetspersonellet briefing om hva de skal se etter (mistenkelig oppførsel, gjenstander)?
	☐
	☐

	... personell som vet hvem de skal kontakte og hvordan de eskalerer ved en alvorlig hendelse?
	☐
	☐

	... gjort personellet bevisst på rekognoseringsaktivitet (personer som filmer, fotograferer eller observerer sikkerhetsopplegg over tid)?
	☐
	☐



[bookmark: _3upbpjgl9zfo]Samarbeid og forankring
	Har vi ...
	Ja
	Nei

	... vært i dialog med politiet om sikkerhet for dette arrangementet?
	☐
	☐

	... inkludert terrorrelaterte hendelser i risikovurderingen for arrangementet?
	☐
	☐

	... en navngitt person i organisasjonen med ansvar for sikkerhet?
	☐
	☐

	... vurdert behov for ekstern rådgivning (sikkerhetsrådgiver)?
	☐
	☐

	... vurdert om informasjon om sikkerhetstiltak er tilstrekkelig skjermet (ikke fritt tilgjengelig for uvedkommende)?
	☐
	☐




[bookmark: _xc9mg2ejp99g]Hva betyr svarene?
Alle «ja»? Bra – dere har et solid fundament. Husk å oppdatere og øve regelmessig.

Noen «nei»? Da har dere identifisert konkrete ting å jobbe med. Start med det viktigste: prosedyrer for evakuering/invakuering, dialog med politiet, og at personellet er brifet.

Mange «nei»? Begynn med tre ting:

1. Les PSTs gjeldende trusselvurdering
2. Sørg for at noen i organisasjonen har eksplisitt ansvar for sikkerhet
3. Ta kontakt med politiet for en uforpliktende dialog
[bookmark: _epfltlz8wqlw]Hva gjør vi med dette?
Denne egenvurderingen er et utgangspunkt. Bruk den til å:

· Identifisere hvor dere er eksponert og hvor dere har hull i beredskapen
· Prioritere tiltak basert på hvor sårbare dere er og hva som gir størst effekt
· Dokumentere hva dere har vurdert – det er verdifullt i seg selv
· Ta den med til politiet som grunnlag for dialog

Om du er usikker på noe i denne egenvurderingen, ta kontakt med Norske Kulturarrangører, en fagperson innen trygghet og sikkerhet på arrangementer, eller politiet.
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