Strategiplan for Norske Kulturarranggrer 2022-2027

Kulturarranggrenes rolle i en krevende tid

2020-tallet begynte pa verst tenkelige vis for alle som lever for og av a samle folk. Covid-19-
pandemien herjet med kulturfeltet, og aktgrene innen musikk og scenekunst ble szerlig hardt
rammet. Langtidseffektene av koronakrisen kommer til 3 prege kulturfeltet i mange ar, og
gjenoppbygging og omstilling blir sentrale begreper i denne planperioden. Ikke bare skal
arranggrene og andre aktgrer i feltet reorientere seg i endrede markeder, men kostnadene
er hgyere og reservene mindre enn fgr. Det pavirker evnen til a investere i nye aktiviteter og
muligheten til 3 ta risiko. | tillegg skal arranggrene reetablere relasjonene til publikum.

Koronakrisen er heller ikke alene om a skape utfordringer for kulturarranggrene. Ved
inngangen til planperioden opplever Europa den stgrste geopolitiske krisen siden andre
verdenskrig, med en pafglgende humaniteer krise. Vi opplever en enorm prisvekst, szerlig
innen mat og energi, som kan pavirke publikums kjgpekraft. Samtidig tikker klokken for a
gjere de ngdvendige klimakuttene Norge har forpliktet seg til innen 2030. Hvis Norge skal
lykkes med a redusere utslippet av klimagasser med 55 prosent vil det kreve radikal endring
innen flere samfunnsomrader. Selv om disse store perspektivene kan oppleves fjerne fra
arranggrenes hverdag, vil de pavirke hva som far politisk oppmerksomhet og prioritet i
budsjettene i arene fremover, og dermed ogsa arranggrenes rammebetingelser.

| dette bildet er det viktig a holde fast pa kunstens og kulturens egenart og samfunnsrolle, og
den positive effekten kulturarranggrenes virksomhet har pa folk og samfunn. Et mangfold av
arranggrer i hele landet sgrger hver eneste dag for mgteplasser som gker livskvalitet, skaper
felleskap og gir mestring for de som deltar. | tillegg bidrar kulturarranggrene til gkt
bostedsattraktivitet og betydelig gkonomisk verdiskaping lokalt og nasjonalt.

Felles plattform — Norske Kulturarranggrer

En av de positive konsekvensene av koronakrisen er at kulturlivet er bedre samsnakket og
koordinert enn noen gang, pa tvers av skiller som kunstart, sjanger og ledd i naeringskjeden.
Organisasjonsgraden i kulturfeltet har alltid veert hgy, men vi opplever en stgrre verdi av
medlemskap og organisering i krisetid.

NKA gnsker a vaere en felles plattform for alle kulturarranggrer, og slik bidra til at feltet star
samlet og styrket som bransje og samfunnsaktgr. Mer samarbeid, stgrre innflytelse og gkt
synergi mellom medlemmene er vesentlig for a jobbe i retning av et mer baerekraftig
arranggrfelt. NKA skal bidra til en mer hensiktsmessig organisering av kulturfeltet og til at
flere organiserer seg pa hovedorganisasjonsniva. Dette er en forutsetning for en styrking av
trepartssamarbeidet i feltet. Pa tvers av alle kunst- og kulturuttrykkene, og i samarbeid med
relevante bransjeorganisasjoner, vil grunnlaget for mer innflytelse forsterkes.

| perioden 2018-2021 hadde NKA en samlet medlemsvekst pa 28 prosent, og vi skal bygge
videre pa posisjonen vi har oppnadd i kulturfeltet. Nar NKA apner opp for at en stgrre
bredde av kulturarranggrer kan bli medlem, springer ikke dette ut av en intensjon om a
endre organisasjonens kjernevirksomhet, men heller om a tilpasse NKA til hvordan
arranggrfeltet allerede opererer. Gjennom en felles plattform bygget pa arranggrfaglig
kompetanse skal NKA vaere endringsaktgren som setter dette i fokus, lokalt og nasjonalt.



Visjon og strategiske mal

NKA skal arbeide for at vare medlemmer og deres virksomheter er forberedt pa og bedre
rustet til 8 handtere et arranggrfelt og et samfunn i endring. A jobbe for kontinuerlig
forbedring av rammebetingelsene for arranggrfeltet vil fortsatt veere var viktigste oppgave.

Strategien inneholder visjon og fem underliggende mal som blir styrende for NKAs
hovedaktiviteter de neste fem arene. Hovedarbeidsomradene kompetanseheving,
medlemsservice og interessepolitikk utgjor NKAs kjernevirksomhet, mens den strategiske
intensjonen er @ samle hele arranggrfeltet til en felles organisasjon for a styrke den politiske
innflytelsen, innspurten til 2030 og FNs baerekraftsmal, samt a sgrge for at arranggrene
opplever sunn verdiskaping i sitt lokalmiljg. Den fysiske mgteplassen, publikumsopplevelsen
og tilhgrigheten som arranggrfeltet representerer skal bli viktigere enn noen gang.

Visjon:
For et baerekraftig arrangorfelt

Strategiske malsettinger:
e Samle kulturarranggrer pa tvers av sjangre og gke antall medlemmer
e Styrke kulturarranggrenes posisjon og samfunnsrolle
¢ Bidra til gkt verdiskaping for vare medlemmer
e (ke farten i det grgnne skiftet for kulturfeltet

e Vare spydspiss for mangfold og inkludering

Strategien og FNs baerekraftsmal

Parallelt med NKAs visjon og strategimal, skal FNs baerekraftsmal veere styrende for hvordan
handlingsplaner og gjennomfgring av strategien blir utfgrt. Det er til sammen 17 mal og 169
delmal som danner grunnlaget for hvordan land, naeringsliv og sivilsamfunn sammen skal
utrydde fattigdom, bekjempe ulikhet og stoppe klimaendringene innen 2030. NKA skal bidra
til 3 definere hvilke mal og delmal som er mest relevante for arranggrfeltet, og skal gjennom
de tre hovedarbeidsomradene kompetanseheving, medlemsservice og interessepolitikk
tilrettelegge for at arranggrfeltet kan bidra til 3 oppna FNs barekraftsmal.

NKA skal ogsa tilrettelegge for at arranggrene kan fungere som lokale samfunnsaktgrer med
innovasjon, likhet og likestilling som grunnpilarer for sitt arbeid. Det skal tilrettelegges for
kompetanse knyttet til gkonomisk vekst, uten a forringe miljget. Det skal jobbes med
kompetanse for arranggrer som vil kutte eget forbruk og bygge infrastruktur basert pa lokale
ressurser. Og det skal tilrettelegges for samarbeid internt og eksternt for @ nd malene, slik at
alle medlemmer, uavhengig av st@rrelse eller organisering, kan finne gode ressurser og
kompetanse hos NKA. Det skal tilrettelegges for at alle kulturarranggrer kan fa muligheten til
a vise publikum og sitt lokalsamfunn hvordan bruks- og adferdsmgnstre kan endres.



